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Ghid rapid pentru IMM-uri

Cum sd folosesti acest toolkit in functie de timpul disponibil

Dacad ai 1 zi

v/ Pregatire pentru o intdinire sau o decizie
v/ Pozitionare in lantul valoric

v/ Evaluarea nevoilor de inovare

v/ Instrument GO / NO-GO

Rezultat: Claritate asupra prioritatilor si directiei.

Daca ai 1 saptamanda

+/ Pregatire pentru un eveniment de matchmaking sau o misiune
v/ Cartografierea ecosistemului

+/ Checklist intercultural

v/ Canvas strategie de piata

+/ Model de business cleantech

Rezultat: Plan structurat de colaborare.

Daca ai 1 misiune

v/ Transforma intainirile in parteneriate
v/ Checklist LOI / MoU

v/ Nota conceptuala pentru proiect pilot
v/ Cartografiere oportunitati de finantare

Rezultat: Pasi concreti de follow-up.

Pentru impact pe termen lung

v/ Sustine si scaleaza colaborarea
v/ Indicatori de sustenabilitate si impact
v Verificare pregéatire pentru finantare

v/ Plan de actiune post-proiect

Rezultat: Parteneriate durabile si finantate.

Alege instrumentele potrivite timpului si obiectivelor tale.
Incepe simplu, creste inteligent!
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1. Scopul si pozitionarea toolkit-ului

Toolkitul Comun Euromed este un instrument practic de sprijin decizional si operational,
conceput pentru a ajuta IMM-urile si alti actori din regiunea euro-mediteraneana sa treaca de la
interes si networking la colaborare structurata, acces pe piata si implementare.

Acesta sprijina utilizatorii sa:
e identifice oportunitati concrete de colaborare UE-Sud Med,;
e conceapa strategii realiste de acces pe piata;
e structureze solutii sustenabile si integrate cu Al;
e transforme activitatile de matchmaking si misiunile economice in:
o parteneriate de afaceri,
o proiecte pilot,
o Scrisori de Intentie (LOI) sau Memorandumuri de intelegere (MoU),

o concepte pregatite pentru finantare.

Toolkitul sustine direct:

e Obiectivul Specific 1 — Colaborare si Parteneriat

e Obiectivul Specific 2 - Acces pe Piata & Inovare

2. Utilizatori tinta

Toolkitul este conceput pentru utilizare practica, nu pentru analiza de politici publice.
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Utilizatori principali:
e |IMM-uri si scale-up-uri active in:
o inovare climatica,
o energie regenerabila,
o cleantech,
o decarbonizare industriala,
o digitalizare si inteligenta artificiala;

e membri ai clusterelor si manageri de cluster.

Utilizatori secundari:
e agentii de inovare si organizatii de sprijin pentru afaceri;
e organizatii de cercetare si transfer tehnologic;

e actori publici sau semi-publici implicati in tranzitia industriala.

Nu este necesara experienta anterioara in finantari UE sau internationalizare.
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3. Cum se utilizeaza toolkitul

Toolkitul este conceput pentru a fi flexibil si practic si poate fi utilizat fie pas cu pas, fie modular,
in functie de nevoile si experienta utilizatorului.

Utilizarea pas cu pas este recomandata organizatiilor care sunt la inceput in cooperarea
transfrontaliera sau n accesul pe piete externe, deoarece modulele sunt construite progresiv —
de la intelegerea ecosistemului, la dezvoltarea parteneriatelor, proiecte pilot si pregatire pentru
finantare.

Utilizarea modulara permite utilizatorilor mai experimentati sa selecteze doar modulele relevante
pentru un obiectiv specific, cum ar fi pregatirea pentru un eveniment de matchmaking, intrarea
pe o piatd noua sau dezvoltarea unui proiect pilot.

Fiecare modul include:
e un obiectiv clar,
e 0 explicatie a rezultatelor care trebuie atinse,
e instrumente concrete care trebuie completate.
Utilizatorii sunt incurajati sa completeze direct tabelele si sa reutilizeze instrumentele in cadrul

intalnirilor, misiunilor si activitatilor de follow-up, actualizdndu-le pe masura ce colaborarea
evolueaza.
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Modul 1 - intelegerea contextului de inovare sustenabila
in regiunea Euromed

Obiectiv

Permite utilizatorilor sa inteleaga unde exista oportunitati in regiunea Euromed si cum sunt
structurate lanturile valorice intre pietele UE si Sud Med.

Ce invata utilizatorii in acest modul
e dentifica sectoare relevante;
e identifica si structureaza actorii-cheie;
e identificd complementaritati si lacune;

e isi pozitioneaza rolul in lantul valoric transfrontalier.

Acest modul ajuta IMM-urile sa evite cautarea aleatorie de parteneri si sa se concentreze pe
pozitionarea strategica.
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Instrument 1.1 — Sablon de structurare a ecosistemului Euromed
Introducere si context

Colaborarea de succes in regiunea euro-mediteraneana necesitd o intelegere clara a
actorilor-cheie, a modului in care sunt structurate lanturile valorice si a zonelor de
complementaritate existente intre ecosistemele din UE si din Sudul Mediteranei. In absenta
acestei imagini de ansamblu, activitdtie de matchmaking si misiunile economice risca sa
ramana la un nivel generic si sa genereze rezultate limitate.

Acest instrument sprijina Faza de pregatire, ajutand IMM-urile, managerii de cluster si actorii din
domeniul inovarii s& configureze rapid partile interesate relevante din domeniile inovarii
climatice, energiei regenerabile, practicilor industriale sustenabile, decarbonizarii si digitalizarii
(inclusiv inteligenta artificiald). Instrumentul permite identificarea oportunitatilor, a lacunelor si a
potentialilor parteneri intr-un mod structurat si comparabil.

Sablonul este conceput sa fie simplu, practic si iterativ, functiondnd ca document de lucru
inainte, in timpul si dupa activitatile de matchmaking.

Cum se utilizeaza

Completati tabelul inaintea evenimentelor sau misiunilor de matchmaking pentru a structura
analiza ecosistemului. Actualizati-l dupa intalniri pentru a valida ipotezele initiale, a integra noile
informatii obtinute si a identifica oportunitati concrete de colaborare.

Categorie EU (tara / regiune) Regiunea South Med (tara /
regiune)

Industrii-cheie

IMM-uri relevante
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Companii mari
Clustere / retele

Entitati de cercetare /
R&D

Autoritati publice
Investitori / fonduri

Lacune / nevoi
identificate

Instrument 1.2 — Fisa de lucru pentru pozitionarea in lantul valoric
Introducere si context

in colaborérile transfrontaliere, numeroase parteneriate nu avanseaza deoarece organizatiile nu
sunt clar pozitionate in cadrul lantului valoric. In absenta unei intelegeri comune privind rolurile
fiecarui actor si locul in care se creeaza valoarea adaugata, discutile raman la un nivel generic,
iar oportunitatile de colaborare sunt dificil de operationalizat.

Acest instrument sprijina IMM-urile si ceilalti actori relevanti sa isi defineasca in mod clar rolul in
lantul valoric Euromed si sa isi formuleze contributia specifica in domenii precum inovarea
sustenabild, energia regenerabild, decarbonizarea si digitalizarea. Instrumentul faciliteaza o
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intermediere mai focalizatd, clarificd asteptarile partenerilor si accelereaza identificarea
complementaritatilor intre actorii din UE si cei din Sudul Mediteranei.

Fisa de lucru este conceputa pentru a fi completata inaintea activitatilor de matchmaking si
reutilizata n timpul intélnirilor, pentru a orienta discutiile catre formate concrete de colaborare.

Cum se utilizeaza

Bifati rolul principal pe care il aveti in lantul valoric si descrieti pe scurt modul in care generati
valoare adaugata. Indicati apoi in ce domenii aveti nevoie de parteneri pentru a trece de la idee
la implementare sau acces pe piata.

L1 Furnizor de tehnologie / solutii
L] Integrator de sisteme

[ Utilizator industrial / sit pilot

1 Furnizor de servicii

[ Partener de cercetare / testare

Principala dumneavoastra contributie in lantul valoric:

etk Chams o i
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Modulul 2 — Comunicare interculturala si de business in
regiunea Euromed

Obiectiv
Reducerea riscurilor de colaborare cauzate de diferente culturale si organizationale.
Ce invata utilizatorii in acest modul
Utilizatorii:
e se pregatesc pentru ntalniri si negocieri transfrontaliere;
e isi adapteaza stilurile de comunicare;
e clarifica procesele decizionale;

e reduc neintelegerile care pot intarzia dezvoltarea parteneriatelor.

Acest modul este deosebit de relevant inaintea misiunilor economice si a intélnirilor B2B.

Instrumentul 2.1 — Lista de verificare pentru pregatirea interculturala
Introducere si context

Colaborarea transfrontaliera in regiunea euro-mediteraneand presupune adesea diferente
semnificative in stilurile de comunicare, in modul de luare a deciziilor si in cultura
organizationala. Atunci cand aceste diferente nu sunt anticipate si intelese din timp, ele pot
incetini negocierile, pot genera interpretari eronate sau pot afecta nivelul de incredere dintre
parteneri.

Aceasta lista de verificare ii sprijina pe utilizatori s& se pregateasca pentru primele interactiuni
cu parteneri noi, printr-o analiza atenta a aspectelor culturale si organizationale care
influenteaza cooperarea. Instrumentul contribuie la desfasurarea unor intalniri mai eficiente, la
stabilirea unor asteptari clare si la construirea unei colaborari fluide inca din etapa initiala.
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Instrumentul este deosebit de util Thaintea primelor intalniri de afaceri, a misiunilor economice
sau a discutiilor online si poate fi reluat pe parcurs, pe masura ce parteneriatele se dezvolta si
se consolideaza.

Cum se utilizeaza

Completati lista de verificare inaintea primei intalniri cu un partener nou, pentru a identifica
eventualele riscuri si pentru a va adapta corespunzator modul de comunicare si abordarea
relatiei de colaborare.

0] Stiu cine ia deciziile din partea partenerului
[ inteleg ritmul in care se iau deciziile

[ Am clarificat asteptarile privind termenele
L1 Am pregatit mesaje simple si clare

[ Am identificat sensibilitatile culturale (ierarhie, grad de formalitate)

Principalele riscuri identificate:

Instrumentul 2.2 — Protocol de comunicare in cadrul parteneriatului
Introducere si context

Parteneriatele eficiente nu se bazeaza doar pe interese comune, ci $i pe o comunicare clara si
bine structurata. In colaborarile transfrontaliere din spatiul euro-mediteranean, responsabilitatile
neclar definite, comunicarea sporadica sau procesele decizionale ambigue conduc frecvent la
intarzieri sau la pierderea dinamismului dupa discultiile initiale.
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Acest instrument sprijina partenerii sa stabileasca, inca din fazele incipiente ale colaborarii, un
cadru comun de comunicare. Prin convenirea unor reguli de baza privind comunicarea, a
rolurilor si a procedurilor de validare, se reduc neintelegerile si se creeaza o relatie de lucru mai
previzibila si mai eficienta.

Protocolul este recomandat a fi definit la scurt timp dupa prima discutie consistenta, atunci cand
exista un interes reciproc pentru aprofundarea cooperarii.

Cum se utilizeaza

Dupa prima discutie consistenta cu un potential partener, conveniti de comun acord asupra
aspectelor mentionate mai jos si consemnati-le in tabel, pentru a ghida comunicarea si procesul
decizional pe parcursul colaborarii.

Stabiliti aceste elemente imediat dupa prima conversatie serioasa privind posibila cooperare.

Aspect Acord stabilit

Persoana principala de contact

Canal de comunicare 1 e-mail [ intalniri online 1 mesaje
Frecventa L] saptamanal L] lunar [J ad-hoc
Limba de lucru [ engleza [ franceza ] roméana

Validarea deciziilor

L1 Suntem de acord asupra informatiilor sau contributiilor necesare pentru a trece la etapa
urmatoare

L1 Responsabilitatile privind furnizarea acestor informatii sunt clar stabilite
L1 Avem o intelegere comuna asupra progresului pe termen scurt (urmatoarele 1-3 luni)

[J Am convenit asupra cel putin unui rezultat concret care trebuie realizat in etapa urmatoare

L
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Observatii / clarificari (optional):
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Modulul 3 - |Identificarea nevoilor de inovare si
colaborare
Obiectiv

Sprijina IMM-urile sa isi formuleze clar nevoile, nu doar oferta pe care o propun.
Ce invata utilizatorii in acest modul
Utilizatorii:

e analizeaza lacunele interne si constrangerile existente;

e stabilesc prioritatile in materie de inovare si acces pe piata;

e transforma nevoile identificate in teme clare de colaborare.

Acest modul este esential pentru o intermediere relevanta si eficientd a parteneriatelor.

Instrumentul 3.1 — Matrice de autoevaluare a nevoilor de inovare
Introducere si context

Initiativele reusite de colaborare si acces pe piete noi pornesc de la o intelegere clara a
lacunelor si limitarilor interne. De multe ori, IMM-urile pun accentul pe prezentarea solutiilor pe
care le ofera, insa progresul real depinde de identificarea riguroasa a provocarilor care necesita
parteneri externi, deschidere catre piete noi sau resurse suplimentare.

Acest instrument i ajuta pe utilizatori sa isi evalueze in mod sistematic nevoile de inovare i
dezvoltare, pe domenii-cheie relevante pentru inovarea sustenabila si cooperarea
internationalad. Prin acordarea unui punctaj pentru fiecare domeniu, utilizatorii pot stabili
prioritatile critice si pot orienta discutiile privind parteneriatele catre teme concrete si aplicabile.

Matricea contribuie la o colaborare mai bine directionata si reduce riscul unor parteneriate
nealiniate sau lipsite de focalizare.

o &=, |CONIC
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Cum se utilizeaza

Acordati un scor fiecarui domeniu de la 1 (importanta redusa sau decalaj minor) la 5 (importanta
ridicatd sau decalaj semnificativ). Explicati pe scurt motivul punctajului acordat si identificati cea
mai importanta nevoie care ar trebui sa ghideze eforturile de colaborare.

Domeniu Scor Scurta explicatie

Decalaj tehnologic

Bariera de acces pe
piata

Lacune de competente
/ capacitate
operationala

Deficit de finantare /
dificultati de extindere

Nevoia prioritara:

Instrumentul 3.2 — Instrument de evaluare a nivelului de pregatire pentru
parteneriat

Introducere si context

Dupa un prim schimb de idei favorabil, numeroase colaborari potentiale nu evolueaza din cauza
responsabilitatilor neclar definite in comunicare, a lipsei unui ritm constant de urmarire a
discutiilor sau a unor procese decizionale insuficient clarificate. Stabilirea unor reguli de baza
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privind comunicarea si coordonarea inca din etapa initiala ajuta partenerii sa mentina dinamica
si sa consolideze increderea reciproca.

Aceasta sectiune fii sprijind pe parteneri sa convina asupra unor modalitati practice de lucru,
care sa structureze comunicarea, sa clarifice responsabilitatile si sa defineasca modul in care
sunt validate deciziile. Instrumentul este conceput pentru a asigura o colaborare eficienta si
previzibila, in special in contextul cooperarii transfrontaliere din spatiul euro-mediteranean.

Cum se utilizeaza

Dupa prima discutie relevanta, stabiliti de comun acord aspectele mentionate mai jos si
consemnati-l. Utilizati acest cadru ca reper pentru comunicarea si coordonarea pe tot parcursul
colaborarii.

Raspundeti la urmatoarele intrebari:

L] Pot explica in mod clar nevoia mea

(] Sunt deschis(a) dezvoltarii comune a unei solutii

L] Pot aloca timp si resurse pentru aceasta colaborare
L1 Accept asumarea unui risc impartit

Nivel de pregatire: [] Scazut [ ] Mediu [J Ridicat

1. Ce rezultat concret urmaresc pe termen scurt din aceasta colaborare (de exemplu:
proiect pilot, acord formal, testare de piata)?
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2. Ce presupuneri fac in prezent despre partenerul meu si ar trebui clarificate din timp
pentru a evita neintelegeri?
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Modulul 4 — Strategie de acces pe piata pentru tarile din
regiunea euro-mediteraneana

Obiectiv
Sprijinirea IMM-urilor in elaborarea unor strategii realiste si cu risc redus de intrare pe piata.
Ce invata utilizatorii in acest modul
Utilizatorii:
e selecteaza o modalitate adecvata de acces pe piata;
e evalueaza riscurile si constrangerile existente;

e decid daca avanseaza, ajusteaza strategia sau renunta la demers.

Context specific tarilor din Sudul Mediteranei — aspecte de luat in considerare pentru accesul pe
piata

in elaborarea strategiilor de intrare pe pietele din Sudul Mediteranei, IMM-urile ar trebui s& tina cont de
urmatoarele elemente contextuale:

o Termenele de reglementare pot fi mai lungi si mai putin previzibile decét pe pietele din
Uniunea Europeana. Obtinerea aprobarilor formale, a autorizatiilor sau a certificarilor poate
necesita timp suplimentar si demersuri repetate de urmarire.

e Procesul decizional combina adesea componente formale si informale. Chiar daca exista
proceduri clar definite, increderea personala si interactiunea constanta au un rol esential in
avansarea discutiilor si finalizarea acordurilor.

e Interactiunea dintre sectorul public si cel privat este frecventa, in special in domenii
precum energia, infrastructura si sustenabilitatea. Strategia de acces pe piata trebuie sa ia in
considerare implicarea institutiilor publice, a agentiilor sau a entitatilor cu participare de stat,
alaturi de partenerii privati.

P > ICONIC
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Acest context trebuie reflectat in alegerea modalitatii de intrare pe piata, in stabilirea calendarului, in
evaluarea riscurilor si in definirea masurilor de diminuare a acestora in cadrul planului de acces pe
piata.

Instrumentul 4.1 — Plan de structurare a strategiei de acces pe piata in
regiunea euro-mediteraneana

Introducere si context

Intrarea pe o piata noua din regiunea euro-mediteraneana presupune o serie de optiuni
strategice privind clientii vizati, partenerii locali, riscurile asumate si constrangerile operationale.
in absenta unei abordari structurate, demersurile de acces pe piata pot deveni fragmentate si
pot expune IMM-urile la riscuri inutile.

Acest instrument ii ajuta pe utilizatori sa sintetizeze elementele esentiale ale unei strategii
coerente si realiste de acces pe piata intr-un cadru unic si usor de utilizat. El sprijina procesul
decizional prin corelarea selectiei pietei, a modalitatii de intrare si a propunerii de valoare cu o
evaluare explicita a riscurilor si a masurilor de diminuare a acestora.

Instrumentul este deosebit de util in pregatirea proiectelor pilot, a discutiilor de parteneriat sau a
deciziilor interne privind accesul pe pietele din regiunea euro-mediteraneana.

Cum se utilizeaza

Completati fiecare sectiune a planului concentrandu-va asupra unei singure tari sau regiuni
tinta. Utilizati versiunea completata pentru a discuta, valida si ajusta strategia de acces pe piata
impreuna cu partenerii sau cu factorii de decizie din cadrul organizatiei.
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Element Descriere

Tara / regiune vizata

Client tint3

Modalitate de intrare pe | [ prin partener [ prin distribuitor [ proiect pilot
piata

Propunere de valoare

Riscuri principale

Masuri de diminuare a
riscurilor

Ce ipoteza specifica legata de aceasta piata sau de acest tip de client ar influenta decisiv
succesul strategiei de intrare, daca s-ar dovedi eronata?

Care ar fi modalitatea cu cel mai redus nivel de risc pentru a testa aceasta strategie de intrare
pe piata inainte de a aloca resurse semnificative?

LI
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Instrumentul 4.2 — Instrument pentru decizia de continuare sau oprire (Go /
No-Go)

Introducere si context

Nu toate oportunitatile de acces pe piatd sau de colaborare trebuie valorificate imediat. in
contextul euro-mediteranean, avansarea fara validarea adecvata a cererii de piata, a fiabilitatii
partenerului sau a capacitatii interne poate conduce la utilizarea ineficienta a resurselor si la
blocarea initiativelor.

Acest instrument sprijinda un proces decizional structurat si obiectiv, ajutand utilizatorii sa
evalueze daca sunt indeplinite conditile esentiale pentru intrarea pe piatda sau pentru
implementarea unui proiect pilot. El incurajeaza o analiza realista ihainte de angajarea de timp,
buget si resurse organizationale.

Instrumentul este deosebit de util dupa primele discutii cu partenerii si Thainte de lansarea
proiectelor pilot, a parteneriatelor formale sau a unor initiative semnificative de acces pe piata.

Cum se utilizeaza

Analizati fiecare afirmatie si raspundeti cu onestitate. Continuati doar daca sunt indeplinite cel
putin patru conditii. In functie de rezultat, decideti dacid mergeti mai departe (CONTINUARE),
ajustati abordarea (AJUSTARE) sau suspendati initiativa (OPRIRE).

1. Continuati doar daca cel putin 4 raspunsuri sunt DA:
L1 Nevoia de piata este validata
L] Partenerul este identificat
[ Riscurile sunt gestionabile
[1 Capacitatea interna este disponibila
1 Expunerea financiara este acceptabila

Decizie: [J CONTINUARE [ AJUSTARE [J OPRIRE
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2. Daca aceasta decizie se dovedeste gresita, care ipoteza (piata, partener, capacitate
interna sau costuri) este cel mai probabil cauza?

3. Ce schimbare concretd ar putea transforma cel mai rapid aceasta decizie din
AJUSTARE sau OPRIRE in CONTINUARE?

A -
% == ICONIC o
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Modulul 5 — Modele de afaceri sustenabile si bazate pe
inteligenta artificiala
Obiectiv
Sprijina dezvoltarea unor modele de afaceri scalabile, orientate catre sustenabilitate.
Ce invata utilizatorii in acest modul
Utilizatorii:
e Tisi definesc propunerea de valoare din perspectiva sustenabilitatii;

e integreaza inteligenta artificiala acolo unde aceasta aduce un beneficiu clar si masurabil;

e coreleaza impactul generat cu logica de venituri a modelului de afaceri.

Inteligenta artificiala trebuie inclusa doar in situatiile in care contribuie in mod evident la crearea
de valoare.

Instrumentul 5.1 — Plan de structurare a modelului de afaceri in domeniul
tehnologiilor curate

Introducere si context

Solutiile sustenabile si din domeniul tehnologiilor curate genereaza impact real doar atunci cand
sunt integrate intr-un model de afaceri viabil. Numeroase initiative intdmpina dificultati nu din
cauza slabiciunii tehnologice, ci pentru ca legatura dintre problema, solutie, impactul asupra
mediului si mecanismul de generare a veniturilor nu este formulata clar.

Acest plan simplificat de structurare a modelului de afaceri 1i ajuta pe utilizatori sa organizeze
elementele esentiale ale unui model orientat catre piata si fundamentat pe sustenabilitate.
Instrumentul sprijina IMM-urile sa clarifice modul in care solutia propusa creeaza valoare pentru
clienti, produce beneficii de mediu si genereaza venituri, identificand totodata partenerii-cheie
necesari pentru implementare.

= &2, |CONIC
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Instrumentul este deosebit de util in pregatirea proiectelor pilot, a discutiilor de parteneriat, a
aplicatiilor pentru finantare sau a deciziilor strategice interne.

Cum se utilizeaza

Completati fiecare sectiune a planului concentrandu-va asupra unei solutii concrete sau a unei
idei de proiect. Formulati descrierile in mod concis si clar. Utilizati planul completat pentru a
testa coerenta modelului de afaceri si pentru a-l comunica eficient partenerilor, investitorilor sau
altor parti interesate.

Sectiune Continut
Problema abordata
Solutia propusa

Beneficiu de
sustenabilitate

Rolul inteligentei
artificiale (daca este
cazul)
Clienti

Mecanism de generare
a veniturilor

Parteneri-cheie

1. Am identificat care este elementul cel mai slab sau mai incert al acestui model de afaceri
in etapa actuala:

L1 Definirea problemei

00 Gradul de maturitate al solutiei

U] Beneficiul de sustenabilitate

L] Disponibilitatea clientilor de a plati

H
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1 Mecanismul de generare a veniturilor
L1 Dependenta de parteneri

2. Daca solutia are succes din punct de vedere tehnic, dar esueaza comercial, cauza cea
mai probabila ar fi:

L1 Cerere insuficienta din partea clientilor

1 Propunere de valoare neadecvata

L1 Probleme legate de pret sau de modelul de venituri

[ Costuri ridicate de implementare sau extindere

L1 Acces limitat pe piata sau distributie ineficienta

L] Nepotrivire intre cerintele proiectului si capacitatile partenerilor

Instrumentul 5.2 — Indicatori de performanta privind sustenabilitatea si
impactul

Introducere si context

Demonstrarea sustenabilitati si a impactului este esentialda pentru parteneriate credibile,
proiecte pilot si aplicatii pentru finantare in contextul euro-mediteranean. Cu toate acestea,
impactul este adesea descris Tn termeni generali, fara indicatori clari care sa poata fi masurati si
monitorizati in timp.

Acest instrument Ti ajuta pe utilizatori sa selecteze un set restrans si relevant de indicatori-cheie
de performanta care reflectd atat impactul asupra mediului, cat si impactul economic.
Concentrarea pe un numar limitat de indicatori sporeste claritatea, faciliteaza monitorizarea si
aliniaza rezultatele proiectului cu asteptarile partenerilor, investitorilor si ale programelor de
finantare publica.

Instrumentul este deosebit de util in pregatirea proiectelor pilot, a rapoartelor de impact sau a
aplicatiilor pentru finantare.

Cum se utilizeaza

Selectati trei pana la cinci indicatori care reflecta cel mai bine impactul preconizat al proiectului
dumneavoastra. Alegeti indicatori care pot fi masurati in mod realist si care sunt relevanti pentru
piata tinta si pentru partile interesate.
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1. Selectati 3-5 indicatori relevanti pentru proiectul dumneavoastra:

L] Reducerea emisiilor de CO:

L1 Cresterea eficientei energetice

L1 Economii de costuri pentru clienti
L] Locuri de munca create

L] Cresterea eficientei prin digitalizare

2. Indicatorii selectati sunt destinati in principal pentru a demonstra impactul catre:

[ Parteneri de afaceri

L1 Clienti / utilizatori finali

[ Investitori

0] Autoritati publice / finantatori

[1 Conducerea interna / fundamentarea deciziilor strategice

3. Indicatorii selectati pot fi masurati in mod realist in faza de proiect pilot sau de
implementare initiala prin:

[ Date interne existente

L1 Masuratori operationale simple

L1 Raportari din partea clientilor sau partenerilor

[J Estimari sau indicatori aproximativi (in faza initiala)
L1 Monitorizare externa sau sprijin din partea expertilor

r® &2 100MC
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Modulul 6 - Transformarea intalnirilor de afaceri 1

parteneriate si proiecte pilot

Obiectiv

Asigurarea faptului ca activitatile de conectare a partenerilor conduc la rezultate concrete si
documentate.

Ce invata utilizatorii in acest modul
Utilizatorii:
e structureaza intalnirile in jurul unor obiective clare;

e formalizeaza cooperarea;

e pregatesc proiecte pilot.

n

Context specific tarilor din Sudul Mediteranei — formalizarea parteneriatelor

n colaborarile dintre Uniunea Europeana si tarile din Sudul Mediteranei, trecerea de la
intalniri la parteneriate formale urmeaza adesea un ritm diferit fata de colaborarile exclusiv
europene:

e Construirea increderii precede angajamentul formal. Pot fi necesare mai multe
interactiuni inainte de semnarea unor scrisori de intentie sau acorduri de cooperare.

e Alinierea informala este, de multe ori, o etapa prealabilda documentelor oficiale.
Intelegerile verbale si consensul asupra directiei comune ar trebui consolidate inainte
de redactarea angajamentelor scrise.

e Rolurile dintre actorii publici si cei privati pot fi interdependente, in special in
proiectele pilot legate de tranzitia energetica sau inovarea industriala. Clarificarea
responsabilitatilor si a autoritatii decizionale inca din fazele incipiente contribuie la
evitarea intarzierilor.
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"{ﬁ" @ B 22 Cluster

----------

28



- %EB%MFIEIEI)RS Berytech AN:XVIA

* oy ¥ powering potential —

Funded by FO RWARD

the European Union

Utilizatorii sunt incurajati sa trateze scrisorile de intentie, acordurile de cooperare si notele
conceptuale pentru proiecte pilot ca instrumente dinamice, care structureaza colaborarea,
mentinand totodata flexibilitatea necesara adaptarii la context.

Instrumentul 6.1 — Lista practica de verificare pentru scrisori de intentie si
acorduri de cooperare

Introducere si context

Scrisorile de intentie si acordurile de cooperare reprezinta instrumente importante pentru
formalizarea colaborarii in etapele initiale ale parteneriatelor transfrontaliere. Atunci cand aceste
documente sunt redactate fara suficienta claritate, pot genera asteptari nerealiste sau pot
ingreuna continuarea eficienta a demersurilor comune.

Aceasta lista de verificare 1i ajuta pe utilizatori sa se asigure ca elementele esentiale ale unui
acord preliminar sunt clarificate inainte de semnare. Instrumentul contribuie la o intelegere
comuna intre parteneri si creste probabilitatea ca initiativa sa evolueze catre activitati concrete,
precum proiecte pilot sau aplicatii comune pentru finantare.

Instrumentul este deosebit de util dupa discutii reusite de conectare intre parteneri si inainte de
formalizarea colaborarii.

Cum se utilizeaza

Inainte de semnarea unei scrisori de intentie sau a unui acord de cooperare, analizati fiecare
punct din lista si confirmati ca toate aspectele esentiale au fost discutate si agreate impreuna cu
partenerul. Utilizati lista ca etapa finala de validare pentru a va asigura ca exista aliniere si
pregatire reala pentru colaborare.
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1. Tnainte de semnare, confirmati:

L1 Obiectivul este clar definit

[ Rolurile sunt stabilite

[J Calendarul este clarificat

L] Aspectele de confidentialitate sunt abordate

[J Responsabilitatile pentru urmarirea pasilor urmatori sunt alocate

2. Scopul principal al acestei scrisori de intentie / acord de cooperare in aceasta etapa
este:

1 Formalizarea interesului reciproc

[ Pregatirea unui proiect pilot

L] Sustinerea unei aplicatii pentru finantare

L] Testarea colaborarii Tnainte de un angajament ferm
(] Validare interna sau institutionala

3. Dupa semnare, urmatorul pas concret preconizat este:

[ O intalnire tehnica de continuare

[ Definirea unui proiect pilot

L1 Pregatirea unei propuneri de finantare

[] Testare de piata sau analiza de fezabilitate
1 Negocierea unui contract formal

4. Ce ar trebui sa se intdample pentru ca aceasta scrisoare de intentie / acest acord de
cooperare sa evolueze intr-un parteneriat operational si de durata?
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Instrumentul 6.2 — Fisa de concept pentru proiect pilot

Introducere si context

Proiectele pilot reprezinta un mecanism esential pentru testarea colaborarii, validarea solutiilor
si reducerea riscurilor inaintea implementarii la scara larga in contextul euro-mediteranean. Cu
toate acestea, numeroase idei promitatoare raman la nivel informal deoarece nu sunt
structurate suficient de clar pentru a putea fi analizate, evaluate sau sustinute de parteneri si
finantatori.

Aceasta fisad de concept ajuta utilizatorii sa transforme o idee de colaborare intr-o schita clara si
structurata de proiect pilot. Instrumentul sprijina alinierea intre parteneri, faciliteaza procesul
decizional intern si poate constitui baza pentru dezvoltari ulterioare, inclusiv aplicatii pentru
finantare sau acorduri formale.

Instrumentul este deosebit de util imediat dupa activitatile de conectare intre parteneri, atunci
cand exista interes pentru trecerea de la discutii la testare practica.

Cum se utilizeaza

Completati fisa de concept concentrandu-va asupra unei idei concrete de proiect pilot. Formulati
descrierile intr-un mod concis si orientat catre rezultate. Utilizati documentul completat ca baza
de discutie cu partenerii pentru a valida domeniul de aplicare, rolurile si rezultatele asteptate.

Titlu:
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Parteneri:
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Rezultate asteptate:
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Modulul 7 — Mecanisme de finantare pentru inovare
orientata catre sustenabilitate

Obiectiv
imbunatétirea capacitatii IMM-urilor de a identifica si accesa surse de finantare adecvate.
Ce invata utilizatorii in acest modul
Utilizatorii:
e identifica si structureaza sursele de finantare disponibile;

e evalueaza nivelul de pregatire pentru accesarea acestora;

e stabilesc pasii urmatori necesari.

Instrumentul 7.1 — Identificarea oportunitatilor de finantare
Introducere si context

Accesul la finantare adecvata este un factor critic pentru transformarea ideilor de colaborare si a
proiectelor pilot in solutii scalabile. In contextul euro-mediteranean, oportunitatile de finantare
sunt diverse, dar adesea fragmentate intre surse europene, nationale si private, ceea ce
ingreuneaza identificarea optiunilor cu adevarat relevante pentru IMM-uri.

Acest instrument ii ajuta pe utilizatori sa identifice si s& compare in mod sistematic potentiale
surse de finantare, in functie de relevanta si compatibilitatea lor strategica cu proiectul sau
ideea de afaceri. Prin organizarea acestor optiuni intr-o imagine de ansamblu unitara, utilizatorii
pot prioritiza oportunitatile realiste si pot evita alocarea de timp catre programe sau investitori
slab aliniati cu obiectivele lor.

Instrumentul este deosebit de util dupa definirea unui proiect pilot sau a unei strategii de acces
pe piata si Thainte de initierea aplicatiilor pentru finantare sau a discutiilor cu investitori.

= &2, |CONIC
"{ﬁ" @ B 22 Cluster

----------

Conne 34



EUROMED
- CLUSTERS Berytech ANZX=VIA

* oy ¥ powering potential

Funded by FO RWARD

the European Union

Cum se utilizeaza

Enumerati potentiale surse de finantare europene, nationale si private si evaluati pe scurt gradul
de compatibilitate cu proiectul dumneavoastra. Utilizati aceasta analiza pentru a prioritiza
optiunile cele mai promitatoare si pentru a planifica pasii urmatori privind initierea demersurilor
sau depunerea aplicatiilor.

Sursa Program / investor Grad de potrivire

EU

National

Privat

1. Sursele de finantare identificate sunt potrivite in principal pentru:

U1 Explorare initiala sau studiu de fezabilitate
U Implementarea unui proiect pilot

L] Intrare pe piata sau extindere

[] Dezvoltare sau validare tehnologica

L] Consolidarea capacitatii organizationale

2. Principalele criterii utilizate pentru evaluarea gradului de potrivire a surselor de finantare
au fost:

1 Alinierea cu obiectivele proiectului
L1 Conditiile de eligibilitate
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L] Dimensiunea finantarii si necesarul de cofinantare
L1 Complexitatea aplicatiei si calendarul de depunere
L] Valoarea strategica (vizibilitate, parteneriate, credibilitate)

3. Care sursa de finantare pare cea mai realistd pe termen scurt si care este primul pas
concret necesar pentru a o accesa?

Instrumentul 7.2 — Autoevaluarea nivelului de pregatire pentru finantare
Introducere si context

Identificarea oportunitatilor de finantare nu este suficienta daca proiectul nu este inca pregatit
pentru a atrage fonduri. Numeroase aplicatii sau discutii cu investitori esueaza deoarece
elemente esentiale, precum claritatea proiectului, parteneriatele sau definirea impactului, nu
sunt suficient dezvoltate.

Acest instrument de autoevaluare fii ajuta pe utilizatori sa isi analizeze nivelul de pregatire
pentru accesarea finantarii, pe baza unor criterii esentiale solicitate frecvent de programele
publice si de investitorii privati. Instrumentul sprijind o planificare realista si ajuta la stabilirea
necesitatii unor etape suplimentare de pregatire inainte de initierea proceselor de finantare.

Instrumentul este deosebit de util Thaintea depunerii aplicatiilor pentru finantare sau a initierii
discutiilor cu investitori.

Cum se utilizeaza

Analizati fiecare afirmatie si bifati-le pe cele care se aplica proiectului dumneavoastra. Pe baza
evaluarii generale, determinati nivelul de pregatire pentru finantare (Scazut, Mediu sau Ridicat)
si identificati domeniile care necesita consolidare suplimentara.
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1 Concept de proiect clar definit
U] Parteneri identificati

L] Buget estimat

U Impact definit

Nivel de pregatire: [1 Scazut [1 Mediu [J Ridicat
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Modulul 8 — Monitorizarea rezultatelor si consolidarea
colaborarii pe termen lung

Obiectiv
Sprijina cooperarea pe termen lung si generarea de impact dincolo de durata proiectului.
Ce invata utilizatorii in acest modul
Utilizatorii:
e monitorizeaza progresul;

e planifica actiuni de continuare;

e mentin si consolideazéa colaborarea.
Instrumentul 8.1 — Tablou de monitorizare a colaborarii
Introducere si context

Mentinerea unei colaborari eficiente presupune monitorizarea periodica a progresului si a
rezultatelor obtinute. In initiativele transfrontaliere din regiunea euro-mediteraneana,
parteneriatele isi pot pierde dinamica daca actiunile de continuare nu sunt urmarite sistematic,
iar responsabilitatile nu sunt monitorizate clar in timp.

Acest instrument de urmarire a progresului ofera o imagine de ansamblu asupra etapelor-cheie
ale unei colaborari, de la intalnirile initiale la formalizarea parteneriatului, implementarea
proiectelor pilot si depunerea aplicatiilor pentru finantare. Instrumentul ajuta utilizatorii sa
pastreze vizibilitatea asupra progresului, sa identifice din timp eventualele intarzieri si sa
asigure o urmarire structurata a activitatilor.

Instrumentul este deosebit de util in etapa de continuare a proiectelor si parteneriatelor.
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Cum se utilizeaza

Actualizati periodic tabloul de monitorizare, consemnéand stadiul actual al fiecarui indicator.
Utilizati-l ca reper comun in cadrul evaluarilor interne sau al intalnirilor de coordonare cu
partenerii.

Indicator Stadiu
intalniri desfasurate
Parteneriate semnate
Proiecte pilot lansate

Aplicatie pentru
finantare depusa

1. Pe baza stadiului actual al colaborarii, aceasta se afla in principal in etapa de:

L1 Explorare initiala si construire a relatiei

1 Formalizare a parteneriatului

I Implementare a proiectului pilot

(] Pregatire sau depunere a unei aplicatii pentru finantare
[J Extindere sau dezvoltare pe piata

2. Principalul factor care limiteaza in prezent progresul este legat de:

[ Disponibilitatea sau angajamentul partenerului

L1 Provocari tehnice sau operationale

[J Constrangeri financiare sau dificultati de finantare
[ Intarzieri n procesul decizional sau in guvernanta
L1 Factori externi (reglementari, conditii de piata)
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YOUR PARTNERS IN EUROPE MIDDLE EAST AFRICA

3. Ce actiune concreta, realizata in urmatoarele 30—60 de zile, ar imbunatati cel mai
semnificativ progresul acestei colaborari?

Instrumentul 8.2 — Plan de actiune pentru sustenabilitate dupa finalizarea proiectului
Introducere si context

Finalizarea unui proiect sau a unei misiuni nu garanteaz& automat continuarea colaborarii. in
absenta unui plan clar pentru pasii urmatori, parteneriatele promitatoare si initiativele pilot risca
sa isi piarda dinamica odata cu incheierea activitatilor formale.

Acest plan de actiune fii ajuta pe utilizatori sa structureze masuri concrete pentru perioada
post-proiect, in vederea mentinerii colaborarii, consolidarii accesului pe piata si sustinerii
extinderii initiativelor. Prin alocarea de responsabilitdti si stabilirea unor termene realiste,
instrumentul asigura asumarea clara a sarcinilor si sprijina sustenabilitatea pe termen lung a
parteneriatelor din regiunea euro-mediteraneana.

Instrumentul este deosebit de util la finalul unui proiect, al unei misiuni economice sau al unei
etape pilot.

Cum se utilizeaza

Stabiliti actiunile principale necesare dupa incheierea proiectului sau a misiunii, desemnati
persoanele responsabile si fixati termene realiste. Revizuiti si actualizati periodic planul pentru a
asigura continuitatea progresului.
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Actiune Responsabil Termen

Urmatoarea
intalnire

Depunerea unei
aplicatii pentru
finantare

Extindere pe piata

1. Actiunile definite in acest plan vizeaza in principal:

01 Mentinerea implicarii partenerilor

1 Avansarea unui proiect pilot catre implementare

L] Pregatirea sau depunerea unei aplicatii pentru finantare
L] Intrarea sau extinderea pe o piata noua

L1 Extinderea unei solutii sau a unui parteneriat existent

2. Responsabilitatea pentru mentinerea acestei colaborari dupa finalizarea
proiectului revine in principal:

0] Unei organizatii coordonatoare

[J Unui mecanism comun de coordonare

(1 Unui manager de proiect desemnat

L] Unui facilitator extern sau unei organizatii de tip cluster
1 Mai multor parteneri, cu responsabilitate partajata

3. Care este riscul cel mai realist care ar putea afecta continuarea acestei colaborari
si cum poate fi diminuat in etapa urmatoare?
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4. Cum pot utiliza clusterele acest instrument

Managerii de cluster — facilitatori ai colaborarii

Managerii de cluster au un rol esential in transformarea acestui instrument intr-un sprijin
structurat pentru organizatiile membre. in loc s& actioneze ca simpli distribuitori de informatie, ei
pot utiliza instrumentul pentru a:

e orienta IMM-urile in selectarea celor mai relevante instrumente, in functie de nivelul lor
de maturitate si de obiectivele urmarite;

e facilita pregatirea pentru evenimente de conectare, misiuni economice si intalniri de
afaceri;

e modera discutiile de continuare folosind instrumentele de monitorizare si planificare a
actiunilor;

e contribui la alinierea asteptarilor intre IMM-uri, organizatii de cercetare si actori publici.

In acest rol, instrumentul devine un cadru comun de lucru, care permite managerilor de cluster
sa structureze dialogul, sa reduca ambiguitatile si sa accelereze obtinerea unor rezultate
concrete din colaborare.

Integrarea in serviciile si activitatile clusterului

Instrumentul poate fi integrat direct in serviciile existente ale clusterului, fara a necesita
infrastructura suplimentara sau adaptari complexe. Puncte tipice de integrare includ:

e servicii de internationalizare: pregatirea IMM-urilor pentru acces pe piete noi, misiuni
economice Si parteneriate transfrontaliere;

e sprijin pentru inovare si sustenabilitate: structurarea proiectelor pilot, definirea
indicatorilor de impact si integrarea solutiilor bazate pe inteligenta artificiala;

e dezvoltare de afaceri si sprijin pentru finantare: ghidarea IMM-urilor in formalizarea
parteneriatelor si evaluarea nivelului de pregatire pentru finantare;

;5';‘  ICONIC
{if e === W ACluster
=  be & share

5J:1l nable
meltipns

43



* oy ¥ powering potential

Funded by FO RWARD

the European Union

- %EB%%E) RS Berytech ANZX=VIA

YOUR PARTNERS IN EUROPE MIDDLE EAST AFRICA

e activitati de formare si consolidare a capacitatii: utilizarea instrumentelor selectate in
ateliere, programe intensive sau sesiuni de mentorat.

Prin integrarea instrumentului in serviciile curente, clusterele asigura coerenta in furnizarea
sprijinului si contribuie la adoptarea unui limbaj comun si a unei abordari structurate privind
colaborarea si accesul pe piata.

Reutilizarea dincolo de durata proiectului

Instrumentul este conceput ca o resursa dinamica, care ramane relevanta si dupa incheierea
proiectului. Clusterele il pot reutiliza si adapta prin:

e aplicarea instrumentelor in misiuni viitoare, evenimente de conectare si programe de
cooperare;

e actualizarea exemplelor sau a referintelor, pastrand insa structura de baza;

e utilizarea instrumentului ca punct de plecare pentru noi proiecte finantate la nivel
european sau regional;

e includerea sa in procesul de integrare a noilor membri sau Tn serviciile de sprijin pentru
internationalizare.

Aceasta capacitate de reutilizare sprijina sustenabilitatea pe termen lung, consolideaza
capacitatea institutionala a clusterelor si contribuie la intarirea ecosistemelor de inovare din
regiunea euro-mediteraneand, dincolo de perioada de implementare a proiectului.
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5. Impact asteptat

Prin aplicarea Instrumentului comun Euromed, se estimeaza ca IMM-urile si ceilalti actori
implicati vor obtine imbunatatiri concrete si masurabile in capacitatea lor de a colabora, inova si
accesa piete din regiunea euro-mediteraneana.

La nivel de proiect, instrumentul contribuie la atingerea unor rezultate cuantificabile, precum
cresterea numarului de parteneriate formalizate, initierea de proiecte pilot si imbunatatirea
nivelului de pregatire pentru finantare in randul IMM-urilor participante, sustindnd direct
indicatorii de performanta asumati.

In primul rand, instrumentul consolideaz& nivelul de pregétire al IMM-urilor pentru cooperarea
dintre Uniunea Europeand si tarile din Sudul Mediteranei, oferind structuri clare, un limbaj
comun si instrumente practice care reduc incertitudinea si barierele de intrare. IMM-urile
dobédndesc mai multd incredere in participarea la discutii transfrontaliere, in clarificarea
propriilor nevoi, in pozitionarea in lanturile valorice si in pregatirea colaborarii intr-un mod
structurat.

in al doilea rand, instrumentul contribuie la cresterea ratei de conversie a activitatilor de
conectare si relationare Tn parteneriate concrete. Prin ghidarea utilizatorilor de la primele
contacte catre scrisori de intentie, acorduri de cooperare si concepte de proiecte pilot, se
reduce riscul ca intalnirile sa ramana la un nivel informal, fara continuitate operationala.

In al treilea rand, instrumentul conduce la proiecte pilot mai solide si mai coerente, deoarece
ideile de colaborare sunt structurate sistematic in jurul unor obiective clare, roluri bine definite,
strategii realiste de acces pe piata si indicatori masurabili de sustenabilitate si impact. Acest
lucru imbunatateste calitatea, credibilitatea si fezabilitatea initiativelor dezvoltate in contextul
euro-mediteranean.

in al patrulea rand, instrumentul creste gradul de pregatire si relevanta al aplicatiilor pentru
finantare, sprijinind utilizatorii sa identifice surse adecvate de finantare, sa isi evalueze nivelul
de pregatire si sa isi alinieze conceptele de proiect la asteptarile programelor publice si ale
investitorilor privati. Astfel, creste probabilitatea de succes a aplicatiilor si se optimizeaza
utilizarea resurselor.
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In final, prin promovarea unei colaborari sustinute, a unei monitorizari structurate si a unei
planificari pe termen lung, instrumentul contribuie la consolidarea lanturilor valorice de inovare
sustenabild din regiunea euro-mediteraneana. El sprijina intarirea legaturilor dintre actorii din
Uniunea Europeand si cei din Sudul Mediteranei, faciliteaza difuzarea solutiilor sustenabile si
bazate pe inteligenta artificiala si sustine dezvoltarea unor ecosisteme transfrontaliere reziliente,
capabile sa genereze impact economic si de mediu durabil.
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